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Fiorenzuola, marzo 2008

Laboratorio Progetti per Fiorenzuola Sostenibile – 

Agenda 21 Locale
Memorandum 

per i Gruppi di lavoro tematici

Approccio e finalità

I Gruppi tematici rappresentano lo spazio pubblico e lo strumento di progettazione partecipata multi-settoriale dove elaborare specifici progetti pilota per lo Sviluppo Sostenibile sul territorio di Fiorenzuola. 

Obiettivi dei Gruppi

L’obiettivo dei Gruppi è quello di elaborare, in modo condiviso, un numero di Progetti Pilota  da realizzare, orientati ad un modello di sostenibilità che possa combinare prosperità economica, sviluppo sociale e uso durevole delle risorse ambientali.

I progetti pilota devono inoltre essere fattibili, misurabili e la loro attuazione deve essere monitorabile per mezzo di strumenti di facile reperibilità e ispirati alla  trasparenza.

Modalità di lavoro 
I Gruppi assumono come propri i metodi di lavoro della democrazia partecipativa ritenendo strategico ai progetti di sviluppo sostenibile:

· il contributo di tutti gli attori in quanto con-partecipi ai problemi esistenti, secondo le proprie risorse e ruoli, e con-partecipi parallelamente alle loro soluzioni e all’efficacia delle risposte;

· favorire il confronto e il co-apprendimento attraverso la conoscenza reciproca di informazioni, saperi, competenze ed esperienze;

· valorizzare le esperienze innovative esistenti dei vari attori come patrimonio e capitale sociale e umano;

· sviluppare la capacità progettuale della comunità locale come risorsa strategica locale.

A garanzia dei principi richiamati, i gruppi  considerano le inevitabili divergenze di interessi, opinioni, valori e percezioni dei partecipanti un elemento di diversità positiva e di ricchezza nella definizione di progetti di sostenibilità per il territorio, tenuto conto della complessità del territorio stesso e della comunità locale.

Tuttavia, le condizioni per finalizzare concretamente ed efficacemente obiettivi di miglioramento qualitativo e partecipazione progettuale, prevedono:

· un approccio costruttivo partendo dalle inevitabili differenze, 

· un orientamento al risultato e al progetto,
· una disponibilità alla negoziazione centrata sugli interessi da risolvere invece che sulle posizioni di partenza, 

· e l’adesione all’assunzione co-responsabile di impegni per l’effettiva realizzazione dei Progetti Pilota di sviluppo sostenibile.
Chi partecipa:

· tutti gli attori rappresentativi portatori di interessi diffusi che attraverso la propria azione, interagiscono con le politiche e i processi per la sostenibilità ambientale, sociale ed economica del territorio locale, 

· tutte le persone interessate a contribuire con i propri saperi  e le proprie competenze alle finalità del progetto Fiorenzuola Sostenibile.

Criteri di lavoro

Questi gruppi privilegiano la qualità alla quantità rispetto alle possibili proposte da elaborare, al fine di rendere le proposte d’azione pragmaticamente realizzabili attraverso appositi progetti articolati. 

Dal punto di vista dei contenuti i gruppi di lavoro-progetto valutano in modo integrato le implicazioni ambientali, sociali ed economiche. 

Al fine di mantenere le attività di analisi e di progettazione il più possibile oggettive con dati e informazioni aggiornate e tecnicamente verificabili, i gruppi si avvalgono di tecnici di settore e di testimonianze di esperti provenienti sia dai servizi dell’Ente Comune che dalle organizzazioni del territorio. 

Ogni partecipante è comunque ritenuto “esperto”

In quanto portatore di singole conoscenze, competenze, esperienze tecniche, gestionali, organizzative, quali contributi di valore da mettere a disposizione delle attività dei gruppi, nelle fasi di analisi, ideazione, progettazione e realizzazione di iniziative.

Dal punto di vista della partecipazione, i gruppi devono essere il più possibile rappresentativi di tutti i settori della comunità locale. A tal fine, sono invitati tutti coloro che in modo organizzato o no, possono costituire lo “specchio” della cittadinanza locale.

Chi sono e a cosa servono i facilitatori?

Al fine di rendere le attività di lavoro efficaci, equilibrate, orientate al progetto e interattive, i gruppi sono condotti e coordinati da facilitatori-animatori .

Questa figura ha il compito di facilitare e garantire la partecipazione, il confronto e il raggiungimento degli obiettivi condivisi del percorso. Il facilitatore formula domande per stimolare il dibattito durante le varie fasi di lavoro e per accertare che ogni partecipante sia intervenuto e abbia espresso il suo contributo; controlla che tutti i presenti intervengano equamente con interventi concisi e rilevanti rispetto al tema e all’agenda della discussione e cerca di valorizzarne il contributo; visualizza trasparentemente gli interventi e sintetizza i punti chiave della discussione; cerca di creare un clima di lavoro confortevole, accogliente e aperto; cerca punti di consenso più che di condivisione unanime.
Impegni del Comune di Fiorenzuola

Il Comune, coerentemente con gli obiettivi finali del Progetto Fiorenzuola Sostenibile e con la sua adesione agli impegni per lo sviluppo sostenibile locale, si impegna a:

· promuovere, organizzare e gestire le attività del processo Laboratorio Progetti per Fiorenzuola Sostenibile tramite un apposito Gruppo di coordinamento operativo presso il Comune;

· sviluppare un approccio di governance, inteso come governo allargato e co-responsabile e possibilmente condiviso, sul territorio comunale;

· diffondere un approccio intersettoriale nei nuovi progetti e nelle attività interne all’Ente e la diffusione della cultura della sostenibilità;

· raccordarsi, in un’ottica locale e globale, alle iniziative e ai network europei e internazionali di governi locali impegnati nel promuovere modalità di sviluppo sostenibile dal punto di vista sociale, ambientale ed economico;

· fornire supporto tecnico, se richiesto dai partecipanti, in termini di informazione e documentazione necessaria al buon svolgimento dei lavori dei gruppi e dei loro progetti;

· recepire, integrare e sostenere la realizzazione dei progetti condivisi che emergeranno dai gruppi di lavoro e dal Forum Fiorenzuola Sostenibile.

Impegni dei partecipanti ai Gruppi

· partecipare con continuità ai lavori dei Gruppi di lavoro tematici;

· contribuire all’elaborazione articolata di progetti di sviluppo sostenibile per il miglioramento ambientale, sociale ed economico del territorio;  

· privilegiare l’elaborazione di progetti  pragmaticamente realizzabili attraverso azioni a carattere  intersettoriale e con caratteristiche possibilmente innovative;
· rispettare le modalità di lavoro previste all’interno dei gruppi di lavoro-progetto, i tempi e gli argomenti di ogni incontro secondo l’agenda di lavoro;

· fornire in modo rilevante e conciso il proprio contributo al fine di permettere una maggiore e articolata partecipazione di tutti i partecipanti;

· informare sui progetti e le iniziative realizzate o in corso della propria organizzazione al fine di accrescere una consapevolezza diffusa tra i vari partecipanti e la loro valorizzazione;

· impegnarsi a partecipare alle varie fasi del progetto (confronto, progettazione attuazione, monitoraggio).



Impegno alla realizzazione dei progetti 

Il Comune e i componenti dei gruppi si impegnano, secondo le proprie competenze, risorse umane e finanziarie a disposizione, a realizzare autonomamente o a co-realizzare in parternariato i progetti ritenuti prioritari e fattibili che scaturiscono dal percorso partecipativo di Fiorenzuola Sostenibile.

Regole di base dei processi partecipativi

· Condivisione generale delle fasi del processo 

· Concisione e rilevanza degli interventi (interventi brevi consentono a tutti di esprimersi più volte e rendono il dibattito più ricco di idee e di confronto); 

· Rispetto dei tempi e dell’agenda dei lavori previsti;

· Rispetto delle diversità di opinione/decisioni a maggioranza; 

· Approccio al confronto costruttivo e co-responsabilità di ogni attore; 

· Approccio intersettoriale (implicazioni ambientali, sociali, economiche). 

Nel processo partecipato, tutti i partecipanti all’interno dei gruppi hanno lo stesso “peso” e rivestono il ruolo di “esperti”, in quanto: 

· conoscono i problemi locali e gli ostacoli che si oppongono al cambiamento;

· hanno esperienza e conoscenze utili per formulare proposte di cambiamento;   

· i cambiamenti e i miglioramenti della qualità della vita sul territorio dipendono anche dal contributo di ogni singola persona/attore senza dovere sempre delegare ad altri le proprie opinioni/proposte/impegni.
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